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1t is always a thought provoking exercise when sitting down to write this note for cur newsletter. There
are various topics in regard to precast concrete that could be covered and we often do that. As | was
looking at the articles that are included in this edition, | thought about the purpase of our newsletter
and what the goal was when we started dong this back In 2006, The reason we started doing these

newsletiers was solely and purposely to highlight cur staff members. A vehicle by which we could
honor and praise the great work that our people are doing here at Western,

With this in mind, | would like to thank each and every staff member no matter the length of service or
the department you are working in. One day of service or 35 years, each and every statf member is
equal to the next. The old "cormy” adage that a chain is only a5 strong & it's weakest link, is the real
truth. What good would it do for us to honor the department heads and forget the newest staff
member who is just begianing their career? The newest member is here 1o suppart our older members
and the long-term members are here to mentor and guide our youth.

Safety is always our greatest concern, which translates to our care and concern for each staff member.
We spend countless hours doing training and teaching safe practices to keep each staff member safe!
We have all seen the commercials on television where attormeys claim that accidents happen because
the company Is unsafe and always places money over safety. | am not sure who these attorneys are
referring ta, | have been here st Western since 1984 and have never seen an instance where we would
ever ask a staff member to cut a comer, rush, or act In an unsafe manner. Exactly the opposite, we have
always empowered our staff to shat down an operation i unsafe, no matter the cost. Frankly, | don't
know any corparate players who are encouraging their staff to operate in an unsafe manner.

When an accident occurs, each and every time, | can paint 1o a safety procedure that was ignored or a
careless act by a sta¥f member. Sinple procedures like never standing under an object being lifted,
never stand above the <afe height oo a ladder. never drive in excess of the posted speed limit, Awirys
tie off and secure yourself as directed, wear your PPE at all times, just great starts in keeping yourself
and your fellow stalf members safe. A reminder for us 8il, we are given the 1ools and the education to
be safe, we must use these tools and follow the safe procedures or accidents will happen and ance that
occours each of us is responsible for the result

In conclusion, take 2 look at all the great faces featured in each newsletter, these are our staff members
and we are thankful for the hard wark and dedication of each person, When it comes 1o safety, "we are
our brother's keeper”, safety Is our responsibility.
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by Leo Feverdtain
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Slempre es un ejercicio de reflexidn sentarse a escribir esta nota para nuestro boletin, May varios temas con
respecto al hormigon prefabricado que podrian cubrirse y a menudo 1o hacemos. Mientras miraba los
articulos que se incluyen en esta edicidn, pensé en of propdsito de nuestro boletin y cuil era el objetivo
cuando comenzamos a hacerio en 2006, La razdn por la que comenzamos a hacer estos boletines fue
dnicamente y con el propdsito de resaltar nuestro los miembros del personal. Un vehiculo por of cual
podrismos honrar y elogiar ¢l gran trabajo que nuestra gente esti haciendo aqui en Western,

Con esto en mente, me gustaria agradecer » todos y cada uno de los miembros del personal, sin importar s
antigledad en el servicio o el departamento en ¢ que esté trabajando. Un dia de servicio o 35 afos, todos v
cada uno de los miembros del personal son iguales al siguiente, E] viejo adagio “cursi® de que una cadena es
tan fuerte como su eslabdn mas débil es la pura verdad. ;De qué nos serviria honrar a kos jefes de
departamento y olvidar al miembro més nuevo del personal que recién comienza su carrera? £l miembro
s NUEVO eSth AQuUi DATA APOYAT A NLESLIoS Miembras mayores vy los miembros & lego plazo esthn aqui para
ornentar y gular 2 nuestra jJuventud.

La seguridad es sliempre nuestra mayor preocupacién, lo gue se traduce en nuestro culdado y preccupacion
por cada miembro del personal. (Pasamos innumerables horas capacitando y ensedando pricticas seguras
para mantener a cada miembro del personal seguro! Todos hemos visto los comerciales de televisidn en los
que los abogados afirman que los accidentes ocurren porgue B empresa no o3 segura y sliempre antepone of
dinero 2 la seguridad,. No estoy seguro de a quidn se referen estos abogados. He estado aqui en Western
desde 1984 y nunca he visto un caso en ef gue le pidamos a un miembro ded personal que tome atajos, se
aprosure © actoe de maners insegura, Exactamente lo contrario, siempee hemos sulorizado a nuestro
personal a gerrar una operacidn sl no es segura, sin importar el costo. Francamente, No CONCICO 3 NNGUN
actor corperativo que alente a su personal a operar de manera insegura

Cuando ocurre un accidente, todas y cada una de las veces, puedo sefalar un procedimiento de seguridad
que fue ignorado o un acto descuidado por parte de un miembro del personal, Procedimientos simples
como nunca pararse debajo de un objeto que se estd levantando, nunca pararse por encima de |a altura
segura en una escalera, suncas conducir en exceso del Emite de veloGdad indicado. siempire amarrarse y
asegurarse como se indica, usar su equipo de proteccidn personal en tado momento, solo grandes
comienzos para mantenerse 3 salvo usted y sus compafieros de personal. Un recordatorio para todos
NosoLros, se nos dan las herramientas v la educacion para estar seguros, debemos usar estas herramientas y
seguir los procedimientos seguros 0 ocurrirdn accidentes y una vez que ocurran, cada uno de nosotros es
responsable del resultado,

En conclusion, oche un vistazo a todas las grandes Caras gue aparecen en cada boletin, estos son los
meembros de nuestro personal y estamos agradecidos por el arduo trabajo y la dedicacion de cada persona.
Cuando se trata de seguridad, "somos el guardidn de nuestro hermano”, I seguridad es nuestra
responsabilidad.
per Leo Feverstan
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PAOLA SIFUENTES

Accounts Payable/Receptionist
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For our Winter 2022 issue, Western Precast is proud to
recognize Pacla Sifuentes, Accounts Payable and Receptionist,
Paocla joined the Western Precast family two and half years
ago. She is in charge of processing invoices and making sure
everything In the company gets paid such as the vendors, the
utilizes and the staff. Paola also assists her coworker track
down the truckers’ delivery times. This insures that all the
materials got defivered in a timely manner,

Paola has over 6 years of management experience. She used to
manage the Dairy Queen in Marfa, TX and often traveled to
train the new employees.

Paola Fkes working at Western Precast because she loves the
people she works with and learns something new everyday.
She also Fkes her work schedule because it allows her to spend
maore time with her husband and her daughter.

Paola has been married for 3 years, and they also just had their
first daughter in October of 2020. She has 3 dogs and enjoys
taking them to the dog park to run around. When she is not at
work, she is taking her family to Licon Dairy to see the animals
at the petting 200. She also enjoy trying new restaurants and
the one near the petting zoo is one of her favorites. One fun
fact about Pacla Is that likes to collect little figurines of clowns
and dogs.

PRESENTANDO EMPLEADA: PAOLA SIFUENTES
CONTADORA DE CUANTAS POR PAGAR/RECEPCIONISTA

Para nuestra edicion de invierno de 2022, Western Precast se
enorgullece de reconocer a Paola Sifuentes, Contadora de
Cuentas por Pagar y Recepcionista, Pacla se unié a la familia de
Western Precast hace dos afios y medio. Ella ests a cargo de
procesar las facturas y asegurarse de que todo en la empresa se
pague, como los proveedores, los usuarios y el personal, Pacla
también ayuda a su compafiero de trabajo a rastrear los
tiempos de entrega de los camioneros. Esto asegura que todos
los materiales se entreguen de manera oportuna
Paola tiene més de 6 afos de experiencia en gestion. Solla
administrar el Dairy Queen en Marfa, TX y viajaba con
frecuencia para capacitar a los nuevos empleados.,

A Paola le gusta trabajar en Western Precast porque ama a las
personas con las que trabaja y aprende algo nuevo todos los
dias. También le gusta su horario de trabajo porque le permite
pasar mis tiempo con su esposo y su hija.

Pacla ha estado casada durante 3 afos y también acaban de
tener a su primera hija en octubre de 2020. Tiene 3 perros y
disfruta llevarlos al parque para perros a correr. Cuando no
esta en el trabajo, lleva a su familla a Licon Dairy para ver a los
animales en el zooldgico interactivo. También le gusta probar
nuevos restaurantes y el que estd cerca del zoolégico de
mascotas es uno de sus favoritos, Un dato divertido sobre
Paola es que le gusta coleccionar figuritas de payasos y perros.
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Big,Operation

Rick Avena = Shipping Manager / Dispatch
When it comes to big projects it is best to be prepared and when it comes to moving a 60,000 pound
box what Is better than a 30-ton Shuttlelift.  This massive plece of machinery has helped out with our
Istest big projects but to make a great operation you have to be prepared not only with machinery but
with a great team of sidled operators and riggers. It is not an easy task, being prepared with the
appropriate rigging takes time, checking ifting points and making sure we have the cormect cables,
chains, dings and hooks as well making sure that you have the space to operate is aritical. Always
check your surroundings and most of all be safe. Our operations have been a success thanks to
having a great team and always being prepared. The shipping department &5 looking good and ready
for the challenges 2022 may bring.

4

Operacion,Grande

Rick Avena - Gerente de Envio / Despachador

Cuando se trata de grandes proyectos lo mejor 5 estar preparado y cuando se trata de mover una

caja de 60,000 lbras qué mejor gue un Shuttielft de 30 toneladas. Esta encrme pieZa de maquinaria

ha ayudado con nuestros Gltimos grandes proyectos. pero para realizar una gran operacion, debe

@star preparado no solo con magquinanka, sino también con un gran equipo de operadores y

sparejadores califhcados. No es una tarea Facl, estar preparado con el aparejo adecusdo lleva tsempo,
comprobar los puntos de elevacion y asegurarse de gue tenemos los cables, cadenas, eslingas y -
ganchos comectos, asl como asegurarse de que tiene el espacio para operar 5 fundamental, Slempre ‘
fenise su entorno y, sobre todo, manténgase seguro, Nuestras operaciones han sido un €xito gracias a 1
contar con un gran equipo y estar siempre preparados. El departamento de envios se ve bien y estd

#5to para 108 retos que puede traer of 2022,
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Juan Alvarez
Maintenance Manager
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The Western maintenance shop recently completed the annual
maintenance on our batch plant. This consists of replacing
damaged of worn parts; the mixer blades and arms, replacing the
oil in all companents of the mixer as well as replacing the cable for
the bucket that carries all the raw materlals to the mixer, In
addition, the weights that are used in messuring the material
inside the bucket are checdked for damage due to normal wear and
tear and environmental erosion as parts are expased to weather.
The replacement of the mieer blades is essential as proper mix
design can not be achieved by our QC department if the blades
are not adjusted to fall within talerance which is 1/8° above the
floor of the mixer. Keeping the batch plant mixer and other
companents in top mechanical condition is one of the first steps
necessary to achieving the desined output in concrete production,
All the parts and mechanical components of the batch plant must
be maintained to manufacturers specifications. Keeping all this in
check alows miremal wear at high temperatures which occurs in
the main gear inside the mixer. In addition to the annual large
maintenance, manthly inspections are performed to detect
problems early and 1o be able to stay one step ahead of 3
breakdown. The goal is dways to control the maintenance and
minimize downtime an the batch plant mixer 5o that we can keep
the quakty Rowing.
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Gerente de Mantenimiento
£l taller de mantenimiento occidental completd
recientemente ¢l mantersmiento anual de
nuestra planta de lotes, Consiste en ks sustitucion
de piezas dafadas o desgastadas; las palas y
brazos de la batidora, reemplazando el aceite en
todos los componentes de la batidora asi como
reemplazando el cable del balde que lleva toda ba
materia prima a la batidora Ademas, las pesas
que s& utilizan para medir & material dentro de la
cubeta se revisan en busca de dafos debido 3
desgaste normal v s erosion ambiental debido a
que las piezas estin expuestas a la intemperie. El
reemplazo de las paletas de o mexcladora es
esencial ya que nestro departamento de control
de calidad no puede Jograr un disefio de mezcla
adecuado sl s paletas no se ajustan para caer
dentro de la tolerancia, que &8 de 1/8" por
encima del piso de la mezcladora. Mantener el
mezclador de ka planta dosficadora y otros
componentes en Gptimas condicones mecanicas
s uno de los primeros pasos necesarios par
lograr ¢l rendimiento deseado en la produccién
de concreto, Todas |as piezas y componentes
mecanicos de b plnta dosificadora deben
mantenerse segun las especificaciones del
fabricante. Mantener todo esto bajo control
permite un desgaste minimo a altas temperaturas
que ocume en el engranaje peincipal dentro del
mezclador. Ademibs del gran mantenimiento
anual, se realizan inspecciones mensuales para
detectar problemas a tiempo y poder estar un
paso por delante de una averia. £l objetivo
siempre es controlar el mantenimiento y
minimizar el tiempo de inactividad en ef
mezclador de ks planta de lotes para que
podamos mantener el flujo de calidad.
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Production Manager
Looking back at production projects during the past months, one of the more challenging projects was for ) \v =
\ |

Smithco Construction. We produced precast concrete structures for a it station project in Ruidoso, New
Mexico, The production of 72" and 96" inside diameter barrels required double mat reinforcement. The
reinforcement team took on the challenge of fabricating several round steel units for the Lift Station project.

Specifications called for placement of 26 rebar at 6" on center. Double mat for 72° and 96" LD, barrels was N
required due to the depth and loads to be placed on these units. The reinforcement team accomplished ol 31
the units on time and per specfication allowing dady production for this project. Production and e
reinforcement staff members all came together as usual to make sure Smithco had what they needed on time <41, ;
and per job requirements,
s

Jorge Rodriguez
Gerente de Produccidn
Mirando hacla atras en los proyectos de produccidn durante los Uiimos meses, uno de los proyectos mas
desafantes fue para Smithco Construction. Producimos estructuras de hormigdn prefabricado para un
proyecto de estacion de bombeo en Ruidoso, Nuevo México. La produccidn de barriles de 727y 94" de
diametro Interior requirié un refuerzo de doble capa, El equipo de refuerzo asumid of desahio de fabricar -
varias unidades redondas de acero para &l proyecto de |a Estacion de Bombeo, Las especificaciones exigian la
colocacion de la barra de refuerzo n.* 6 a 4" en el centro. Tapete doble para 72" y 94" DL Se requerian
barriles debido a la profundidad y s cargas gue deblan colocarse en estas unidades. El equipo de refuerzo
completd todas s unidades a tiempo y segin las especificaciones, lo que permitio la produccdn diaria para
este proyecto. Todos los miembros del personal de produccion y refuerzo se rcuw 1) : { :
para asegurarse de que Smithco tuviera ko que necesitaban a tlempo ¥y sesin i
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Sergio Arvizu

Safety Director
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A combination of our Safety Program, Safety Meetings, Job Safety Analysis and Hazard Assessments “
are all great contributions to injury prevention. The participation of all employees in Safety is what
makes it possible for a safe working environment and reaching our goal of no lost time. | befieve that I l | G’
our golden key through the years has been education and training of our staff members on how
important and valuable each one is to the company. The understanding that when an employee is 1 &l
injured the load becomes heavier and unbalanced for the rest of the staff, When an injury does - Ty ]
occur, we support, and work clasely with each injured employee helping them reach a safe and
healthy recovery. It has been stated; "Safety is a Terrible seif-inflicted lesson to learn when an injury | * i i
occurs’, Staff members often grow tired of covering safety topics In meetings and taking refresher ‘
courses on safety, but it is all designed to protect the most important ingredient in our operation,
the human element. Conducting safety meetings and presenting on hazard assessments to
co-workers based on one’s own injury is one way Western learns from and grows safely after an
incident. | have found through the years that having employees participate in Safety holding them
accountable for their own actions strongly improves the rate of injury reoccurrence and teaches
employees the education and fundamentals of being resourceful and safe. Safety First!

Sergio Arvizu .. : = - ! 4 S
Director de Seguridad ' '

Una combinacion de nuestro Programa de seguridad, Reuniones de seguridad, Andlisis de seguridad
laboral y Evaluaciones de riesgos son excelentes contribuciones a la prevencion de lesiones. La : - 8
participacién de todos los empleados en Seguridad es lo que hace posible un ambiente de trabajo ; : ' !
seguro y alcanzar nuestra meta de no perder tlempo. Considero que nuestra llave de oro a lo largo de
Jos afos ha sido la educacion y capacitacion de los miembros de nuestro personal sobre cudn
importante y valioso es cada uno para la empresa. El entendimiento de que cuando un empleado se
lesiona, la carga se vuelve més pesada y desequilibrada para el resto del personal. Cuando ocurre una
lesién, apayamos y trabajamos de cerca con cada empleado lesionado para ayudarios a lograr una ——
recuperacion segura y saludable, Se ha dicho; "La seguridad es una terrible leccién autoinfligida para

aprender cuando ocurre una lesidn”, Los méembros del personal a menudo se cansan de cubrir temas

de seguridad en las reuniones y tomar cursos de actuallzacion sobre seguridad, pero todo esta

disehado para proteger of ingrediente mas importante de nuestra operacion, el elemento humano.

Realizar reuniones de seguridad y presentar evaluaciones de riesgos a los companeros de trabajo en 2 l! i*"’ '

G .
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funcién de la propia lesion es una forma en que Western aprende v crece de manera segura después i
de un incidente. A lo largo de los afos, he descublerto que hacer que los empleados participen en
Seguridad haciéndolos responsables de sus propias acciones mejora considerablemente a tasa de i3 . “ . i
recurrencia de lesiones y les ensefia a los empleados la educacion y los fundamentos para ser

ingeniosos y seguros. jSeguridad ante todo! -




. sellado de la grieta evita que el acero reforzado se corroa vy que ¢l

Cracks in Concrete

Adrian Moreno
Quality Control Assistant Director

Cracks occur on concrete members no matter if they are being cast on -
construction sites, cast in place or in a precast concrete plant. Cracking

ocours due to many factors, for example: rapid drying of concrete, too

much water in the mix, shrinkage which happers when concrete hardens

and dries without sufficient moisture ta help the hydration rate,

stripping members before meeting strength, mishandling of the product,

etc. It is important to cover the concrete unit with a curing blanket once WV

it has been cast to help maintain the heat and moisture created by the
concrete in the first stage of the curing process. By doing ths it
minimizes the risk of cracks on the unit and helps to obtain the strength
required. The size of the crack will determine the proper repair
procedure which can be found in the concrete repair manual detailing
the necessary steps to seal the crack. Some of the most common are
epoxy injection, crack sealant, and gravity sealer. Sealing the crack
prevents the reinforced steel from comosion and concrete from
expanding due nfiltration of water, chlorides, and other contaminants

Grietasfenlel[klormigon)

Adrian Moreno
Subdirector de Control de Calidad ..

Las grietas se producen en elementos de hormigdn sin importar sl se
estin colando en sitios de construccion, colados en el lugar o en una
planta de hormigén prefabricado. El agrietamiento ocurre debido a
muchos factores, por ejemplo: secado rapido del cemento, demasiada
agua en la mezcla, contraccion que ocurre cuando el cemento se resiste
y s¢ seca sin suficente humedad para ayudar a la tasa de hidratacion,
desprendimiento de elementos antes de alcanzar la resistencia, mal
manejo del producto, etc. Es importante cubrir ks unidad de cemento
con una manta de curado una vez que se haya colado para ayudar a
mantener ¢f calor y la humedad creados por el cemento en la primera
etapa del proceso de curado. Al hacerlo, minimice el riesgo de grietas en
a2 unidad y ayude a obtener la resistencia requernida. El tamano de la
grieta determinara of procedimiento de reparacidn adecuado que se
puede encontrar en o manual de reparacion de cemento que detalls los
pasos necesarios para sellar i grieta. Algunos de los mds comunes son b
inyeccion de epoxi, & sellador de grietas y el sellador por gravedad. E

cemento se expanda debido a la infiltracion de agua, cloruros y otros
contaminantes




Western Precast ¢ Tankey Giveaway Sorteo de Pavos de Western Precast

The Thanksgiving Tradition for Western Precast has been to give out a turkey to each and one La tradicién de Accion de Gracias de Western Precast ha sido dar un pavo a cada uno de sus
of their employees, from the newest staff member to the veteran employee and this year is no empleados, desde el miembro mas nuevo hasta el empleado veterano, y este afo no es
different. This is just one of the ways we show our employees how much we appreciate their diferente. Esta es solo una de las formas en que mostramos a nuestros empleados cudnto

hard work and dedication. Happy Thanksgiving!!! apreciamos su arduo trabajo y dedicacidn. jjiFeliz dia de Accién de Gracias!!!




Western Precast Does “Quality
Excellence” again in 2021!

It was just a year ago that Western Precast was awarded the Quality Merit Award in
2020, and once agan owr Quality Control department, and all our productions staff
well let's just say our entire stalM did ancther great job and we have been awarded
the 2021 Quality Merit Award.

The honor and plaque were presented during the business and honors award
luncheon in Kansas City this past month. Leo Feuerstein received the award on
behalf of the entire staff from Western Precast. According to NPCA,; “the award
indicates that Western Precast has achieved one of the top 25 scores in NPCA's

Plant Certification program for 2021. With nearly 400 plants participating in the
Plant Certification pragram, this Is a significant achievement that places Western in
the top 7% of all NPCA certified plants nationwide. The Quality Assurance
Committee offers its congratulations to your entire team.”

This is a recognition that Western has been awarded several times over the past

manry years. The take away here is that hard work pays off and assures our clients
they are getting a quality product, Let's see what 2022 brings our way!

19
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iWestern Precast hace "Calidad De Excelencia"
nuevamente en 2021!

Hace apenas un ano, Western Precast recibid el premio Quality Merit Award en 2020 v, una vez mas,
nuestro departamento de control de calidad y todo nuestro personal de produccion, buena, digamos
que todo nuestro personal hizo otro gran trabajo y nos otorgaron el premio 2021, Premio al Mérito de
& Calidad

El honor y la placa fueron presentados durante el almuerzo de pramios de Negocios y honores en
Kansas City el mes pasado. Leo Feuerstein recibid el premio en nombre de todo el personal de
Western Precast.Segun la NPCA; “El premio indica gue Western Precast ha logrado uno de los 25
puntajes mas altos en el programa de Certificacion de Plantas de NPCA para 2021. Con casi 400
plantas participando en &l programa de Certificacion de Plantas, este es un logro significativo que
coloca a Western en ¢l 7% supenior de todos los NPCA plantas certificadas a nivel nacional. £l Comité
de Garantia de Calidad ofrece sus felictaciones a todo su equipo.”

Este @5 un reconocimiento que Western ha recibido varias veces en los Oitimes ahos. Lo importante
aqui es que el trabajo durg vale la pena y asegura a nuestros clientes que estin obteniendo un
producto de calidad. Veamos qué nos trae el 2022!
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OBITUARY.FOR A FRIEND

Jesus Rogelio Rivas had been a welder for Western Precast for 13 years. He was a hard
worker and was known for his kindness. He was one of those people who would go out of
his way to help you out. He was a man of a lot of skills so he would help out with
production and even operate the fork lift when necessary.

His favorite holiday was Christmas and he would usually get a head start on Christmas
- is family. Jesus was looking forward to coming back to work after getting

st he passe away in April, 2020. He left behind his 2 daughter:
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ESQUELA PARA UN AMIGO

Jesus Rogelio Rivas habia sido soldador para Western Precast durante 13 afos. Era muy
trabajador y era conocido por su amabaidad. Era una de esas personas que haria todo lo
posible pard syudarte. Era un hombre con muchas habiidades, por lo gue ayudaba con la
IN MEMORY OF produccidn € incluso operaba ¢ montacargas cuando era necesarnio
JESUS ROGELIO RIVAS Su festividad favorita era & Navidad vy, por lo general, obtenia una ventaja inicial en las
compras navidefas para su familia. JesGs estaba ansioso por volver a trabajar después de
/4 enfermarse, pero fallecid en Abril de 2020, Dejo atras a sus 2 hijas

/,u" { U ; ermadnece

/




Western Precast’s Christmas Dinner

Al Western Precast, we consider our employees family and that is why we celebrate every
chance we get. This Christmas Dinner we wanted to thank our employees and their support
system, We wanted to make sure they too feel appreciated,

“ w{

Cena dé Navidad de Western 'Precast

En Western Precast, consideramos a nuestros empleados como familia y es por eso que
celebramos cada oportunidad que tenemos. Esta Cena de Navidad queriamos agradecer a
nuestros empleados v su sistema de apoyo. Queriamos asegurarnos de que ellos también se
sintieran apreciados.

y 4
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